KURUYEMIS SEKTORU
MEVCUT DURUM ANALIZI




1. SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISINDEKi YERi VE ONEMI

1.1 Sektoriin Yapisi

Tarim-gida zinciri Ulkemiz ekonomisinde ¢ok ©nemli bir yere sahiptir. Gida sanayinin
blylmesi ve rekabet glcini artirmasi tilke ekonomisine dogrudan olumlu katki saglamakta, benzer
sekilde lilke ekonomisinin genel gidisati da gida sektoriini dogrudan etkilemektedir.

2013 yilinda Tirkiye ekonomisi bliyiimesini devam ettirmekle birlikte, dis kaynak bagimlilig
nedeniyle blylumeyle birlikte dis ticaret acigi da artmistir. Gida sektori diger sektorlere kiyasla dis
kaynak bagimlihginin daha az oldugu bir sektér oldugundan 2013 yilinda blyldmesini slrdlirmis,
hatta yeni yatirimlar be yatirim planlari da yapilmistir.

Ote yandan, gida sektoriiniin de kendine has bir takim problemleri séz konusudur. Sektériin
gelismesi icin rekabet giliclini artirmasi gerekir. Ancak bu da, tarim ve gida sektorleri arasindaki
Uretim ihtiyaci, verimlilik ve kalite acgisindan yeterli etkilesimin saglanmasina baghidir. Tirkiye’de bu
etkilesim cok verimli bir sekilde saglanamamaktadir.

Bu durum kuruyemis sanayi Ozelinde degerlendirilirse tarimsal hammadde bircok zaman
Uretim miktari ve kalite agisindan sektoriin taleplerini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. 2013 yilinda
sektoér gida sanayinin geneli gibi biylimesini slirdiirmekle birlikte, hammadde agisindan sikintilarin
yasandigl, Uretimin diisik olmasindan dolayi fiyatlarin yikseldigi ve sanayicinin gelecek dénemlere ait
belirsizlikler nedeniyle yatirim planlamasi yapmasinin zor oldugu bir dénem olmustur.

Tirkiye, sahip oldugu uygun cografi kosullari ve iklimi itibariyle diger tarim urinlerinde
oldugu gibi kuruyemis sanayinin ham maddesi olan tarimsal Urinlerin Gretimi konusunda da oldukca
sansh konumdadir. Cok cesitli ve ayni zamanda Diinya Uzerinde yetistikleri diger bolgelere kiyasla
daha lezzetli kuruyemisler Glkemizde yetismektedir.

Ulkemiz, findik, incir, kayisi ve Giziim gibi bircok Griiniin Diinya’daki ana iiretim merkezi olup,
kuruyemis ihracatinda Diinya’da ABD ve Hindistan’in ardindan 3. sirada yer alirken, kuru meyvelerde
ise lider konumundadir. S6z konusu Urinler ayni zamanda i¢ pazarda da geleneksel olarak tiiketimi
yogun olan urinlerdir. Dolayisiyla, kuruyemislerin Tiirk ticaret hayatindaki dnemi buyuktir. Ancak,
tarimsal Gretimde miktar, kalite ve fiyatlar agisindan sektérin ihtiyaglari géz 6niine alinarak gelecek
planlamasi yapilmasi ve sirdirilebilir Gretimin yapilmasinin saglanmasi kuruyemis sanayine oldugu
kadar baska sektorlere de fayda saglayacaktir.

1.1.1 isletme Sayisi

Kuruyemis sanayinde faaliyet gosteren firmalar hammaddeyi isleyen kuruyemis sanayicileri
ve bunlara hammaddeyi tedarik eden tedarikci firmalar olmak U(izere iki temel grup icinde
degerlendirilebilir.

ilk gruptaki firmalarin hammaddeye yakinlik gibi bir gerekliligi olmadigindan Tiirkiye’nin dort
bir yaninda yer almakta, boélgesel liderlerin varhgiyla birlikte ulusal diizeyde faaliyet gosteren
kuruyemis sanayicilerinden de s6z edilebilmektedir. Bu firmalar hammaddeleri tedarikgilerden yari ya



da tam islenmis olarak temin edip cesitli islemlerden gecirerek paketli ya da dékme olarak pazara
sunan firmalardir.

ikinci gruptaki firmalar -tedarikgi firmalar- ise sektére konu olan iriinlerin yogun olarak
yetistirildigi iller ve bolgelerde yogunlasmistir. Tedarikgi firmalar drinleri yalnizca kuruyemis
sektoriine hammadde olacak sekilde degil, ayni zamanda cikolata, tath gibi endistrilerde kullanima
uygun olarak da islerler.

Bu iki grupta yer alan ve TOBB Sanayi Veritabani’'na kayith firma verileri incelendiginde
kuruyemis sektori firmalarinin 9 Grlin grubu altinda yer aldigi gérilmektedir. Bu Uriin gruplari ve her
bir trlin grubunda veritabanina kayith firma sayisi Tablo 1’de gortlmektedir. Ancak, bir firmanin farkli
Grln gruplarinda yer aldigi goruldiginden mukerrerlik olacagindan bu verilerin toplaminin sektérde
yer alan toplam firma sayisindan fazla oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Kuruyemis sanayicileri sektorde yaklasik 700 sanayici firma oldugunu tahmin etmektedir. Bu
firmalar arasinda ciro ve calisan sayisi agisindan en blylk payr alan firma sayisi 80’dir. Sektorde
sanayi lUretimi yapan firmalarin yani sira, 7.000 de perakende noktasi oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 1: Kuruyemis Sektorii Firma Sayisi

Uriinler Sanayi Veritabanina Kayith Uretici Sayisi

islenmis veya saklanmis sert kabuklu yemisler (ceviz,
leblebi, sert kabuklu tropikal meyveler vb.) ile diger

tohumlar ve karisimlari 493
Badem ve Antep fistigi 177
Kuru kayisi 162
Findik (Kabuksuz) 128
Yer fistig 101
Diger cerezler (ay ¢ekirdegi ve kabak ¢ekirdegi) 88
Kuru Gzdm 55
Findik (Kabuklu) 44

Sirke veya asetik asit kullanilarak hazirlanmis veya
saklanmis meyveler, sebzeler, findik - ceviz gibi kuru
yemisler ve diger bitkilerin yenilebilir kisimlari 41

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani (Haziran 2014)

1.1.2  Sektériin Ulke Ekonomisinde Yarattigi Katma Deger

Kuruyemis sektérii icin hesaplanmis bir katma deger orani bulunmamaktadir. TUIK’'in 2010
yilinda gida sanayi icin hesaplamis oldugu katma deger orani olan %16 kuruyemis sektori icin de
kabul edildiginde sektérin 2013 vyilinda yaklasik 897 milyon dolar katma deger vyarattig
hesaplanmaktadir.

1.2 Uretim

1.2.1 Maevcut Kapasite ve Kapasite Kullanim Orani



TOBB Sanayi Veritabani verilerine gére kuruyemis sektort lretim kapasitesi yaklasik 3,2
milyon kg’dir. Merkez Bankasi tarafindan yapilan imalat sanayi kapasite kullanim oranlari ¢alismasina
gore 2013 yilinda gida sanayinin kapasite kullanim orani %71,8 olarak gerceklesmistir. Kuruyemis
sektoriinde ise kapasite kullaniminin gida sanayinin ortalamasinin altinda, yaklasik %60 olarak

gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Tablo 2: Kuruyemis Sektorii Uretim Kapasitesi

Uriinler

Uretim Kapasitesi (kg)

islenmis veya saklanmis sert kabuklu yemisler (ceviz,

leblebi, sert kabuklu tropikal meyveler vb.) ile diger 913.206.086
tohumlar ve karisimlari

Badem ve Antep fistigi 194.095.526
Kuru kayisi 397.322.003
Findik (Kabuksuz) 606.625.706
Yer fistigi 271.004.058
Diger cerezler (ay cekirdegi ve kabak cekirdegi) 80.367.535
Kuru Gzim 402.013.868
Findik (Kabuklu) 35.873.930
Sirke veya asetik asit kullanilarak hazirlanmis veya

saklanmis meyveler, sebzeler, findik - ceviz gibi kuru 279.372.703
yemisler ve diger bitkilerin yenilebilir kisimlari

Toplam 3.179.881.415

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani (Haziran 2014)

1.3 Pazar Verileri

1.3.1  Pazar Biiyiikliigii- Ciro-Uriin Hacmi (Voliim)

Tlrkiye’de yayinlanan resmf istatistikler arasinda kuruyemis sektori gibi alt sektorler 6zelinde
pazar buyikligi, ciro vb. veriler yer almamaktadir. Bu nedenle Tiim Kuruyemis Sanayicileri ve s
Adamlari Dernegi (TUKSIAD) tarafindan her sene iriinler bazinda tiiketim miktari tahminleri ile
ortalama fiyatlar kullanilarak Pazar biyukligi tahmini yapiimaktadir.
2013 yilinda yapilan galismaya gére 2013 yili kuruyemis sektori i¢ pazar blyikligi 6,8 milyar
TL (3,6 milyar dolar) olarak tahmin edilmektedir. Miktar olarak en fazla tiiketilen Grin ay cekirdegi

iken, en blyulk pazar payina sahip olan lriin cevizdir.




Tablo 3: Kuruyemis sektorii i¢ pazar bﬁyﬁkliiéi.i1 (2013)

Uriinler Miktar (kg) Ciro (TL)
Ay cekirdegi 100.000.000 500.000.000
Yer fistig 90.000.000 450.000.000
Findik 65.000.000 975.000.000
Leblebi 50.000.000 300.000.000
Antep fistig 45.000.000 900.000.000
Ceviz 45.000.000 1.125.000.000
Kuru kayisi 40.000.000 320.000.000
Badem 35.000.000 875.000.000
Hurma 30.000.000 360.000.000
Kuru Gzim 30.000.000 210.000.000
Kabak cekirdegi 25.000.000 300.000.000
Patlak misir 15.000.000 30.000.000
Kuru incir 15.000.000 105.000.000
Diger 15.000.000 150.000.000
Kaju 10.000.000 180.000.000
Soslu misir 7.000.000 35.000.000
Toplam 617.000.000 6.815.000.000
Toplam i¢ Pazar Biiyiikligii ($) 3.586.842.105

Kaynak: TUKSIAD (2014)

1.3 DigTicaret

1.4.1 ihracat

2013 yili itibariyle; Tirkiye’de yaklasik 1,9 milyar dolar kuruyemis ve 1 milyar dolar kuru
meyve olmak lzere toplam 2,9 milyar dolar ihracat hacmi gerceklesmistir. Bu tutar tonaj olarak;
yaklasik 308 bin ton kuruyemis ve 388 bin ton kuru meyve ihracatina karsilik gelmektedir.

Uriinler bazinda incelendiginde {lkemizin Diinya liderligini elinde tuttugu findik, sektér iginde
hem miktar hem de hacim olarak en fazla ihra¢ edilen Grin konumundadir. Findigi badem ve Antep
fistig takip etmektedir. Ancak, ithalat verileri de incelendiginde gorilmektedir ki ihra¢ edilen badem
ve cevizin biyik bir bélimi Dahilde isleme Rejimi cercevesinde kabuklu olarak ithal edilip,
islendikten sonra ihrag edilen urinleri icermektedir. Kuruyemis ihracati icinde endustriyel kullanima
yonelik olarak ihrag edilen findik 6nemli bir yer tutmaktadir.

ihracatta 6ne ¢ikan pazarlar riinler bazinda farklliklar géstermekle birlikte Almanya basta
olmak tizere Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri, Irak ve Rusya’dir.

! Miktara gore siralanmistir.



Tablo 4: Kuruyemis ihracati* (2010-2013)

Uriinler 2010 2011 2012 2013
ihracat ihracat Degeri | ihracat | ihracat Degeri | ihracat | ihracat Degeri | ihracat | ihracat Degeri
Miktar (Dolar) Miktar (Dolar) Miktar (Dolar) Miktar (Dolar)
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Findik 216.516 1.334.846.385 | 213.357 | 1.550.598.946 | 232.029 | 1.579.311.345 | 239.831 | 1.556.439.297
Badem 4.818 38.102.519 5.883 49.069.673 7.707 66.575.421 9.229 93.317.042
Antep fistig 1.940 30.000.789 2.545 39.707.007 4.744 51.509.095 6.918 79.007.615
Karisik 12.076 42.018.407 15.309 49.413.837 19.088 60.661.057 14.547 58.025.900
kuruyemis
Ceviz 3.179 23.521.799 3.723 36.538.125 5.522 60.099.999 4.035 46.790.446
Ay cekirdegi 13.144 20.183.331 21.496 30.063.503 28.282 40.969.706 21.627 43.219.055
Leblebi 12.750 21.589.628 12.399 25.736.777 11.001 25.193.974 9.780 22.984.546
Yer fistigl 1.279 7.964.976 1.082 10.824.682 1.242 10.780.398 1.732 6.636.614
Kaju 12 125.454 12 151.504 13 147.083 12 152.739
Toplam 265.713 1.518.353.288 | 275.806 | 1.792.104.054 | 309.629 | 1.895.248.078 | 307.712 | 1.906.573.254
Kaynak: TUIK Veritabanlari, Dis Ticaret istatistikleri (2014)
Tablo 5: Kuru Meyve ihracati’® (2010-2013)
Uriinler 2010 2011 2012 2013
ihracat ihracat ihracat | ihracat Degeri | ihracat ihracat ihracat | ihracat Degeri
Miktar Degeri Miktari (Dolar) Miktar Degeri Miktar (Dolar)
(Ton) (Dolar) (Ton) (Ton) (Dolar) (Ton)
Uziim 212.628 | 417.546.125 214.064 506.455.685 224.947 | 520.190.683 216.112 490.289.887
kurutulmus
Kayisi (zerdali 92.687 | 350.597.345 90.321 360.906.561 101.550 | 296.503.953 112.429 314.133.650
dahil) kurutulmus
incirler 44.617 | 157.882.179 44.801 151.488.303 49.582 | 166.837.642 60.065 206.647.799
(kurutulmus)
Toplam 349.932 | 926.025.649 349.186 | 1.018.850.549 376.079 | 983.532.278 388.605 | 1.011.071.336

Kaynak: TUIK Veritabanlari, Dis Ticaret Istatistikleri (2014)

22013 yiliihracat degerine gore siralanmistir.
2013 yiliihracat degerine gore siralanmistir.




1.4.2

Tablo 6: Kuruyemis ithalat:* (2010-2013)

ithalat

2013 yili itibariyle; Tirkiye’de yaklasik 249 milyon dolar kuruyemis ve 41 milyon dolar kuru
meyve olmak Uzere toplam 290 milyon dolar ithalat hacmi gergeklesmistir. Bu tutar tonaj olarak;
yaklasik 74 bin ton kuruyemis ve 48 bin ton kuru meyve ithalatina karsilik gelmektedir.

Uriinler 2010 2011 2012 2013
ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat | ithalat Degeri ithalat ithalat Degeri
Miktar Degeri Miktar Degeri Miktar (Dolar) Miktar (Dolar)
(Ton) (Dolar) (Ton) (Dolar) (Ton) (Ton)
Ceviz 30.660 69.599.964 28.483 86.944.662 | 39.638 141.956.149 29.515 106.074.185
Badem 16.929 67.281.290 16.510 71.766.430 | 24.219 105.969.309 19.443 89.879.964
Findik 1.033 7.000.188 2.364 17.507.728 1.289 9.685.541 2.559 16.279.503
Yer fistigl 7.965 11.379.368 10.825 20.029.079 10.780 22.019.228 6.637 13.722.006
Ay cekirdegi 13.427 11.540.731 9.945 9.799.738 7.242 7.119.888 11.488 13.038.907
Kaju 3.216 9.348.860 3.321 9.859.740 2911 6.126.769 4.134 7.029.391
Antep fistigi 24 395.395 43 800.789 21 253.850 319 2.819.683
Leblebi 15 20.259 0 0 42 68.553 410 112.460
Karigik 10 46.832 235 1.774.218 48 326.342 8 58.388
kuruyemis
Toplam 73.279 | 176.612.887 71.724 | 218.482.384 | 86.189 293.525.629 74.513 249.014.487

Kaynak: TUIK Veritabanlari, Dis Ticaret Istatistikleri (2014)

42013 yiliithalat degerine goére siralanmistir.




Tablo 7: Kuru Meyve ithalati® (2010-2013)

Uriinler 2010 2011 2012 2013
ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
Miktari Degeri Miktari Degeri Miktari Degeri Miktari Degeri
(Ton) (Dolar) (Ton) (Dolar) (Ton) (Dolar) (Ton) (Dolar)
Hurma 13.158 | 13.126.843 15.399 | 14.836.390 | 14.842 | 12.267.984 17.921 16.045.836
(taze/kurutulmus)
Ananas 7.769 4.363.462 15.366 7.445.241 | 13.103 5.450.892 14.068 5.870.640
(taze/kurutulmus)
Uziim (kurutulmus) 2.555 4.808.458 1.740 4.007.314 1.645 4.163.225 2.092 5.513.692
Turunggiller 4.478 2.347.958 9.939 3.817.590 9.976 4.023.719 10.801 3.814.435
(kurutulmus)
incirler (kurutulmus) 713 3.026.842 1.130 4.619.058 1.168 4.658.916 658 2.784.249
Erik (kurutulmus) 216 386.335 1.363 2.248.746 730 1.252.049 803 2.259.963
Kayisi (zerdali dahil) 479 1.744.580 1.173 5.489.664 690 2.934.380 455 1.757.642
kurutulmus
Diger meyveler 940 1.918.937 971 3.256.610 628 1.100.384 261 1.632.766
(kurutulmus) (0801 ila
0806 poz.harig)
Elma (kurutulmus) 167 182.990 302 389.763 889 782.023 589 577.858
Avokado armudu 171 182.634 124 130.707 260 249.211 259 293.210
(taze/kurutulmus)
Mango 267 241.191 260 251.167 315 278.629 281 259.887
(taze/kurutulmus)
Dut (kurutulmus) 12 69.405 28 30.451 14 98.357 24 168.038
Seftali (kurutulmus) 48 76.716 90 134.808 141 194.949 45 99.947
Armut (kurutulmus) 41 45.041 113 144.470 87 167.074 50 95.125
Demir hindi, mahun 15 15.909 16 29.567 14 38.256 15 25.750
elmasi, ekmek agaci
meyvesi, carkifelek
meyvesi vb.(kurutulmus)
Papaya (kurutulmus) 0 0 7.218 15 12.065 2.180
Guava armudu ve 9.039 474 3 1.560 0 1.100
mangost
(taze/kurutulmus)
Muz ara toplam 0 0 1 947 0 0 0 106
Toplam 31.031 | 32.546.340 48.022 | 46.840.185 | 44.519 | 37.673.673 48.326 41.202.424

Kaynak: TUIK Veritabanlari, Dis Ticaret istatistikleri (2014)

1.4.3

Dis Ticaret Dengesi

Ulkemiz kuruyemis ve kuru meyve sektérleri agisindan birkag iriin disinda net ihracatg
durumundadir. Kuruyemis sektori ihracati her zaman ithalatinin Gzerinde degerler almis, 2013 yih
itibariyle ihracatin ithalati karsilama orani %765 olarak gerceklesmistir.

Uriinler bazinda incelendiginde, i¢ pazarda talep ¢ok ve iiretim yetersiz oldugu icin yer fistig,
badem ve ceviz ile Ulkemizde yetismedigi icin kaju disindaki butin Urinlerde ihracat-ithalat
dengesinin Tirkiye lehine pozitif oldugu gorilmektedir.

>2013 yiliithalat degerine goére siralanmistir.




Sekil 1: Kuruyemis Dis Ticaret Dengesi (2010-2013)
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Kaynak: TUIK Veritabanlari, Dis Ticaret Istatistikleri (2014)

Kuru meyve sektori dis ticaret dengesi incelendiginde, kuru meyve ithalatinin ihracatinin ¢ok
altinda degerler aldigl, ihracatin ithalati karsilama oraninin %3365 gibi ¢ok yilksek bir oranda
gerceklestigi gorilmektedir. Ulkemizde yetismedigi igin hurma ve kiiciik miktarlarda olmakla birlikte
tropik meyve kurulari ithal ettigimiz Griinler arasindadir.

Sekil 2: Kuru Meyve Dis Ticaret Dengesi (2010-2013)
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Kaynak: TUIK Veritabanlari, Dis Ticaret Istatistikleri (2014)

1.5 istihdam

Kuruyemis sanayinde faaliyet gosteren 80’i belli bir buyilklGgin Ustlinde yaklasik 700
isletmede yaklasik 10.000 istihdam saglandigi tahmin edilmektedir. Perakende sektoriyle birlikte
distnildiginde bu sayinin 20.000 kisiyi bulabilecegi tahmin edilmektedir.



SEKTORUNUN GZFT ANALIzi
Sektoriin Giglii Yonleri

= Sektorin buydk bir bolimini temsil eden bir cati kurulus olarak, Tim Kuruyemis
Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi’nin (TUKSIAD) varlig

= Sektordeki firmalarin bilgi ve deneyim birikimleri

= Sektordeki firmalarin birbirleriyle deger zinciri iginde bulunmalarindan dolayi isbirliklerine
actk olmalari

=  Tirkiye’nin Diinya’da lider konumunda oldugu findik ve kuru meyveler gibi Grlinlerin Tirk
kuruyemislerine yonelik yarattigi olumlu algi

= Tirk kuruyemisleri ile ilgili dis pazarda olumlu nefaset ve kalite algisinin bulunmasi

=  TUBITAK-MAM ve TUKSIAD isbirliginde yiiriitiilen raf &mriiniin artirilmasina ve uriinlerin
kalitesinin artirilmasina yonelik arastirma galismalari

* Gaziantep’te bulunan Naci Topcuoglu Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde TUKSIAD ile
imzalanan bir protokol geregi kurulmus olan kuruyemis dretimi ve teknolojileri
programinda yetisecek ara elemanlarin orta vadede bilgi ve deneyim acisindan sektori
glclendirecek olmasi

= Kuruyemis sektériinde Ulkemizde kullanilan makine ve ekipmanin fiyat ve teknolojik
Ustlnliklerinin bulunmasi

= Sektordeki firmalarin talepleri karsilayabilme gici

= Sektordeki firmalarin son yillarda yapmis olduklari yeni yatirimlarla tesislerini modern ve
daha kaliteli tGretim yapilabilir duruma getirmis olmalari, kalite ve saglikh Gretim belgesi
olan firma sayisinin artmasi

Sektoriin Zayif Yonleri

= Badem ve ceviz tarimsal Uretim istatistiklerinin yaniltici olmasi, lkemizin net ithalatgi
oldugu bu drinler ile ilgili dogru 6ngorilerde bulunulamamasi

= Planh tarim yapilmamasi nedeniyle zaman zaman tretim miktarlarinin sektérin ihtiyacini
karsilayacak diizeyde olmamasi

= Sektordeki firmalarin biyik ¢cogunlugunun aile sirketi niteliginde ve kurumsallasmamis
olmasi

= Hedef dis pazarlarda potansiyel misteri bulmaya yonelik olarak pazar arastirmasi eksikligi

= Hasat bolgelerinde depolama ve kurutma istasyonlarinin bulunmamasi

= Urinlerin raf émiirlerinin kisa olmasi

=  Firma dizeyinde AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olmasi

= Sektoérde pazarlama iletisimi ve teknolojisinin verimli ve yaygin bir bicimde kullaniimiyor
olmasi

=  Uriin cesitliligi ve farkli Griin isleme metotlari konusunda bilgi ve deneyim eksikligi
bulunmasi

Sektor igin Tehditler

= Badem, ceviz ve kaju ithalatinda uygulanan yiksek gimrik vergisi oranlarinin kagak
girislere neden olmasi
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=  Olumsuz hava kosullarinin sektdriin hammaddesi olan (rlinlerin Uretimini olumsuz
etkilemesi

=  Mevcut ve hedef pazarlar arasinda en 6nde gelenlerinden olan Ortadogu ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde yasanan sikintilar

*  Universitelerin gida mihendisligi bolimlerinde kuruyemis sektoriiniin ihtiyaclarina
yonelik mifredatin olmamasi

= Ciftci Kayit Sistemi’nin saglikli calismiyor olmasi

= Dinya’da o6zellikle kuru meyvede Tirkiye’'de Uretilmeyen alternatif Grin gruplarina olan
ylksek talep

= Amerika’da hem kalite hem de miktar olarak yogun tretim yapiliyor olmasi

2.4. Sektoriin Oniindeki Firsatlar

=  Turkiye'deki goreceli dusiik isglici maliyeti

= Tirkiye'de artan genc ve egitimli nifus

= Avrupa, Asya ve Ortadogu pazarlarina yakinlik ve tGlkemizin genis lojistik imkanlari

= Diinya’da saglikl beslenmenin giderek daha fazla 6nem verilen bir olgu haline gelmesi ve
kuruyemis tiketiminin de bu dogrultuda tesvik edilmesi

= Ortadogu pazarindaki musteriler ile ilkemizin tiiketim aliskanlklarinin benzer olmasi

= Ceviz ve badem bahgeleri kurulmasinin tesvik edilmesi

3 YATIRIM ORTAMININ iYiLESTIRILMESI iLE BOLGESEL TESViK VE YARDIMLAR
3.1 Genel Tegvik Sistemi ve Uygulamalari

Kuruyemis sektorii genel tesvik sisteminin disinda yer almaktadir.
3.3  KOBI Tesvik Sistemi ve Uygulamalari

Ulkemizde KOBI’lere yénelik tesvikler KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, TKDK ve ihracatin
gelistirilmesi hedefi dogrultusunda da Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanmaktadir.

Kuruyemis sektorii firmalarinin KOBI 6lgeginde olanlari KOSGEB Genel Tesvik Sistemi’ne dahil
olup, istihdam, tanitim vb. desteklerin yaninda yurtdisi is gezisi desteginden de biylk o6lclde
faydalanmaktadirlar.

Kalkinma Ajanslari her sene bulunduklari bélgelerin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen
oncelikler dogrultusunda teklif cagrisi programlari ilan etmektedirler. Gida sanayi ve bir gida sanayi
alt sektort olarak kuruyemis sektorii zaman zaman s6z konusu teklif cagrilari kapsaminda
desteklenen oOncelikli sektorler arasinda yer almaktadir. Kalkinma ajanslarinin bulundugu bircok
bolgede bu desteklerden faydalanan kuruyemis sektori firmalari olmustur.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) da Avrupa Birligi Katilim Oncesi
yardimlari ¢ercevesinde gida sanayi isletmelerinin projelerine destek saglamakta, kuruyemis sanayi
firmalari TKDK desteklerinin ¢agri donemlerini takip ederek 6zellikle kapasite artirimi projeleri igin
destek almaktadir.
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Ekonomi Bakanhgl ise Turkiye’'nin 2023 hedefleri dogrultusunda firmalarin ihracatlarini
artirmalarini desteklemek amaciyla hem firmalara yonelik bireysel hem de isbirligi kuruluslari
vasitasiyla ortak gerceklestirilen faaliyetlere destek saglamaktadir. Bu destekler fuar katilimlari, ikili is
gortsmeleri gibi pazarlama faaliyetleri olabilecegi gibi, pazar arastirma ve kalite belgeleri konusunda
alinacak danismanlik hizmetleri de destekler kapsaminda yer almaktadir. Kuruyemis sanayicileri
bireysel olarak bu desteklerden faydalanmakta, TUKSIAD tarafindan yiiritilmekte olan ‘Kuruyemis
Sektoriine Yonelik Uluslararasi Rekabet Yeteneginin Gelistirilmesi Projesi’ kapsaminda da cesitli
faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Kuruyemis sanayicileri KOBI’lere saglanan desteklerin sektoriin gelisimine olumlu katkilari
oldugu degerlendirmesinde bulunmakta ve desteklerden azami sekilde faydalanmayi
hedeflemektedir. Kuruyemis sanayinin kapasite kullanim oraninin %60 dizeyinde oldugu tahmin
edildiginde, sektore saglanacak desteklerin kapasite artirrmina yonelik degil, verimlilik artirmaya,
kaliteli ve saghkli Gretimi gelistirmeye, AR-GE yatirimlarini desteklemeye ve ihracati gelistirmeye
yonelik olmasi sektére daha faydali olacaktir.

4. SEKTORDE YENi YONELIMLER

Son yillarda kuruyemis sektériinde hem i¢c hem de dis pazarda artan kalite ve saglikli Gretim
talebi sektorde faaliyet gosteren firmalarin kendilerini gelistirmelerini, kapasite artirimi yatirrmlarinin
yaninda modern ve kaliteli Gretim yapan tesisler kurup, kalite belgeleri almalarini saglamistir.

Ote yandan, tarimsal hammaddelerin bozulmalarini asgari diizeye indirerek tiretim kalitesini
artirmak amaciyla ‘lisansh depoculuk’ yatirimlarinin yayginlastiriimasi hem kamu kurumlari, hem
arastirma kuruluslari hem de sektorde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar tarafindan tesvik
edilmektedir. Son yillarda, kuruyemis sektoriinde lisansl depoculuk yatirimlari artis géstermistir.

Kuruyemis sanayinde Urlnler tlketicinin kullanimina hem dékme hem de paketli olarak
sunulmaktadir. Ancak, son yillarda sektore giren biyik oyuncularin da etkisiyle paketli kuruyemis
pazari bliylimis ve blylmesini de slirdiirmektedir. Bu dogrultuda, kuruyemis sanayicileri de paketli
kuruyemis Gretimine yonelmekte, daha saglkli ve gbze hos goriinen ambalajli Grinlerini tliketicinin
begenisine sunmaktadirlar.

Kuruyemis sektoriinde son yillarda gelisen bir baska egilim de soslu ve kaplamal Grlinlere
yapilan yatirimlardir. Bu drinlere i¢ pazarda oldukc¢a yogun talep oldugu gibi, 6zellikle Ortadogu
pazarina yonelik soslu Urinler de Uretilip, ihrac edilmektedir.

5. DIGER SEKTORLER VE YAN SANAYii iLE iLiSKILER

Kuruyemis sektoriiniin gida sanayinin diger alt sektorlerinde oldugu gibi en yogun iliski icinde
oldugu sektor tarim sektoridir. Dolayisiyla, ciftgiler ile tedarik planlama iliskisinin artirilmasi,
ciftcilerin yetistiricilik ve depolama kosullari konusunda bilinglendirilmesi blyiik 6nem tasimaktadir.
Ote yandan secilmis triinlerde iyi tarim uygulamalarina gegilmesinin de hem kamu tarafindan hem de
sivil toplum kuruluslari tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

Kuruyemis sektorlniin ayni zamanda drilinleri tartma, oranlama, karistirma, kavurma ve
paketleme islemlerinden geciren makine sanayi, ambalaj sanayi ve ayni zamanda lojistik sektoriyle
de yogun iliskileri bulunmaktadir.
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6. SEKTORUN YAPISAL SORUNLARI VE COZUM YOLLARI
7.1 Temel Strateji, Amag ve Politikalar

Kuruyemis sektorinin temel stratejisi kuruyemis sanayinin i¢c ve dis pazardaki rekabet
glclnid artirmaktir. Bu amagla, oncelikle kuruyemis tedarik zincirinin her asamasinda kaliteli ve
verimli Uretim yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Ote yandan, tedarik zincirinin farkli
bolimlerinin birbirleriyle entegrasyonunun en iyi sekilde saglanmasi da 6nem arz etmektedir.

Sektorel isbirlikleri s6z konusu entegrasyonun ve verimliligin saglanmasinda kilit faktor olarak
ortaya cikmaktadir. Sektorin ortak ihtiyaclarini ortaya koymasi ve bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
ortak faaliyetlerin gerceklestirilmesi rekabet diizeyini artiracaktir.

Uretimde kalite ve verimliligin saglanmasi dis pazardaki rakiplerle hem fiyat hem de kalite
rekabeti yapilmasinin éniinii agacaktir. Uretimin yaninda bir diger énemli nokta da tanitimdir.
Kuruyemis sanayi Grlinlerinin dogru bir tanitim stratejisiyle ve dogru bir Pazar arastirmasiyla hedef
pazarlar belirlenerek yapilmasi uluslararasi rekabet glicinln artirilmasini saglayacaktir.

7.2 Gida Mevzuati ve Gida Denetimi

Gida sektorii mevzuati AB uyum siireci ¢ergevesinde AB mevzuatiyla uyumlu hale getirilmis,
denetimler de uyumlastirilan mevzuat gergevesinde gergeklestiriimektedir. AB mevzuatiyla uyum
sireci, kuruyemis sektoriinde yer alan firmalarin Uretimlerini daha kaliteli ve saglikh kosullarda
yapmalarini saglamis, ayrica da sektoriin en 6nemli ihracat pazari olan AB bodlgesine yapilan
kuruyemis ihracati da artmistir.

7.4 Kayit disilik

Kuruyemis sektoriinde kayit disilik tarimsal Uretimde ve ithalatta goriilmektedir. Tarimsal
Uretimde kayit disihgin temel sebebi ciftciye prim destegi verilmiyor olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu durum, ciftcilerin gerceklestirdigi satislarda belge diizenleme ihtiyaci duymamasina ve satislarini
kayit disi bir bicimde yapmasina neden olmaktadir.

ithalatta ise kuruyemis sektériiniin en énemli Uriinleri arasinda olan ve i¢ pazarda yogun
sekilde tiketilen badem ve ceviz ile Glkemizde Uretimi yapilmayan kaju ithalatinda uygulanan yiksek
glmriik vergisi oranlari bu Urinlerin kagak yollardan tlkeye girmesine ve kayit disi olarak piyasaya
sunulmasina neden olmaktadir. Bu durum, sektordeki rekabet ortamini bozmakta ve ayni zamanda
kayit disi olarak piyasaya sunulan urinler gerekli denetimlerden gegcmediginden toplum sagligi icin de
risk olusturmaktadir.

7.5 Tiiketicinin bilinglendirilmesi

Kuruyemisler lifli, protein, mineral ve vitaminler agisindan zengin gida Urlinleri olup, saghkli
atistirmaliklar olarak tiketimleri saglik sektdéri ve beslenme uzmanlar tarafindan tavsiye
edilmektedir. Tuketicilerin Grlnler hakkinda bilinglendirilmesine yonelik kampanyalar diizenlenmesi,
s6z konusu kampanyalarda ayni zamanda drinlerin islenmesi, paketlenmesi ve piyasaya sunulmasi
sureclerinde de saglikh Uretim ve kalitenin 6n planda tutulmasi gerektigini, bu sekilde tretim yapan
firmalarin Grinlerini tercih etmeleri konusunda da yonlendirilmelidir.

13



7. SEKTOREL YAPILANMA

Sektorde faaliyet gosteren firmalar bulunduklari illerdeki ticaret odalari, sanayi odalar
ve/veya ticaret borsalarina kayitl bulunmaktadir. Ozellikle tedarikgilerin yogun olarak bulundugu
bolgelerde (Gaziantep, Denizli vb.) s6z konusu kurumlar sektorin gelistiriimesi amaciyla cesitli
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ote yandan, Ulkemizin Diinya’da lider oldugu findik dreticilerinin bulundugu Karadeniz
Bolgesi’nde yer alan ihracatci Birlikleri ve bagh kurulugu olan Findik Tanitim Grubu hem i¢ hem de dis
pazarda aktif sekilde tanitim faaliyetleri yiritmektedir.

Ulkemizde uzun yillar kurumsal bir ¢ati érgiit altinda organize olmadan gelisen kuruyemis
sektortinin gelistirilmesi, sayginliginin artirilmasi, trin kalitesinin ve rekabet gilcilniin artiriimasi
amaciyla 2008 yilinda Tiim Kuruyemis Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUKSIAD) kurulmustur.
Kurulusundan bu yana lye sayisini istikrarli bir sekilde artiran TUKSIAD’In 2014 yili Haziran ayi
itibariyle 182 Uyesi bulunmaktadir.

TUKSIAD kuruyemis sektoriiniin gelismesi amaciyla cesitli projeler yiriitmekte, cesitli kurum
ve kuruluslarla isbirlikleri kurmakta ve sektoriin énemli sorunlarini ¢cézmek amaciyla temaslarini
surdirmektedir. Bu kapsamda;

*  Gaziantep Universitesi ile TUKSIAD arasinda imzalanan protokol cercevesinde Naci Topcuoglu
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ‘Kuruyemis Uretimi ve Teknolojileri’ bélimi kurulmus ve
egitim 6gretim hayatina devam etmektedir.

* TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ile isbirligi icinde ‘Bazi Kuruyemis Uriinlerinin
Raf Omiirlerinin Belirlenmesi ve Kalitesinin lyilestiriimesine Yonelik Arastirmalar Projesi’
yaratidlmektedir.

= T.C. Ekonomi Bakanligl destegi ile ‘Kuruyemis Sektoriine Yonelik Uluslararasi Rekabet
Yeteneginin Gelistirilmesi Projesi’ yiritilmektedir.

TUKSIAD ayni zamanda Diinya’nin kuruyemis ve kuru meyve konusunda 6nde gelen
kuruluslarindan biri olan Uluslararasi Kuruyemis ve Kuru Meyve Konseyi (INC) Gyesidir.

Ote yandan, Osmaniye’de yer fistigl, Gaziantep’te ise Antep fistigi konusunda ihtisaslagmis
yeni sektorel dernekler kurulmus olup, bitin bu kurumlarin birbirleriyle isbirlikleri kurmalari,
sektérin sorunlarinin ¢oziimleri igin birlikte hareket etmeleri 6nem arz etmektedir.

8. SEKTORUN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI VE VERIMLILIK
10.1  AR-GE Harcamalari ve istihdami, gevre uygulamalari, teknoloji ve hammadde

Kuruyemis sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin icinde AR-GE birimi olan firma sayisi ¢ok
kisith sayidadir. Blylk cogunlugu mikro ve kiglk isletme Olceginde olan kuruyemis sanayi
firmalarinin AR-GE birimlerinin finansmani konusunda giicliik cekmektedir. Ote yandan, sektérdeki
blylk firmalar kurumsallasma ve bilylme cabalariyla paralel olarak AR-GE birimleri kurmaya
baslamislardir. AR-GE birimleri 6zellikle daha saglikli isleme yontemlerinin gelistiriimesi, kaplamali
Granler, raf 6mrindn uzatilmasi ve ambalaj konulari cercevesinde ¢alismalarini sirdirmektedir.
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Ote yandan, sektdriin ¢ati kurulusu olan TUKSIAD da TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi
Gida Enstitlsa ile isbirligi halinde yer fistigl ve ay g¢ekirdegi Urinlerinde kalitenin artirilmasi ve raf
omriiniin uzatilmasi konusunda bir AR-GE projesi ylritmektedir. S6z konusu ¢alisma cercevesinde
Urlnlerin depolama, isleme, ambalajlama siireglerinde gegirdikleri fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
bozulmalar tespit edilmekte, en uygun depolama ve ambalajlama kosullari tespit edilmektedir.
Calismanin sonuglari TUKSIAD (iyesi kuruyemis sanayicileriyle paylasilmakta ve sanayicilerin
Uretimlerini ¢calismanin bulgulariyla paralel olarak iyilestirmeleri ve gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

10.2  Sektdérde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri

Kuruyemis sektéri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi basta olmak Uzere, Ekonomi
Bakanligl, Gimrik ve Ticaret Bakanligl ile yogun iliski halindedir. Sektérin kamu kesiminden talebi
tarimsal Gretimin slrdirilebilir bir sekilde yapilmasini saglamak amaciyla planli tarima gecilmesinin
saglanmasi, Grlin kalitesinin artirilmasi konusunda hem sivil toplum kuruluslariyla isbirliklerine
gidilmesi hem de ¢iftci egitimlerinin verimliliginin artirilmasidir.

Ote yandan, dogru ve giivenilir istatistiklerin iiretilmesi sanayicinin gelecege yonelik planlama
yapabilmesini saglayacagindan ve mevzuat calismalarina da i1sik tutacagindan biylik 6nem arz
etmektedir.

Sektériin en 6nemli sorunlarindan biri olan ithalatta badem, ceviz ve kajuya uygulanan
yuksek gimrik vergilerinin Tirkiye’deki badem ve ceviz Uretimi talebi karsilamaya yetecek diizeye
gelene kadar disiridlmesine yonelik mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi da sektordeki haksiz
rekabetin 6nline gecilmesini saglayacaktir.
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